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#CODECS INOVATIA must have in 2022

must-nave in 2022

#Stiaica una dintre abilitatile cheie ale anului 2022, precum si instrumentul

cheie pentru organizatiile de astazi este managementul inovatiei?!

Managementul inovatiei este un subiect extrem de divers si de vast, cu multe valente si
dimensiuni. Desi inovatia in sine este adesea vazutd ca un concept abstract, ea este un domeniu de
studiu multidisciplinar care are o serie de modele, teorii si cadre diferite.

Dictionarul Merriam-Webster se referd pur si simplu la inovatie ca fiind ,introducerea a ceva
nou”. Acest lucru nu este acelasi cu a inventa ceva nou, cum ar fi un produs, deoarece el trebuie, de
asemenea, lansat si introdus in lume.

,~Managementul inovdrii” se refera astfel la gestionarea tuturor activitatilor necesare pentru
,introducerea a ceva nou”, ceea ce Tnseamna, Tn practica, lucruri precum a veni cu idei, a le dezvolta,

prioritiza si implementa.

Pentru ca orice dezvoltare noua in organizatie poate fi consideratd a fi legatd de inovare, in
practicd, este destul de dificil de inteles ce inseamnd managementul inovatiei.

Prin experienta noastra, am descoperit cd cel mai simplu mod de a intelege subiectul este de a-I
detalia si de a discuta separat fiecare dintre aspectele cheie legate de managementul inovatiei. Toate
aceste aspecte afecteaza capacitatea organizatiei de a inova si de a gestiona inovatia. Tocmai de aceea,
daca doresti sa fii eficient Tn gestionarea inovatiei, este esential sa intelegi atat imaginea de ansamblu,
cat si componentele individuale care o compun.

lata, mai jos, care sunt cele 4 aspecte cheie ale managementului inovatiei pentru ca acest must

al epocii in care trdim sa devina un modus operandi in activitatea ta si viata organizatiei:
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#1 Capacitat

Este termenul umbrela folosit pentru a acoperi diferitele abilitati si resurse de care dispune o
organizatie pentru a crea si gestiona inovatia. Aspectul capacitatilor se referd in primul rand la oameni,
pentru ca inovatia se bazeaza in mare masura pe abilitatile indivizilor si ale echipelor in mod colectiv.
Ele se refera in primul rand la abilitatile, cunostintele unice, experienta si capabilitatile practice ale
oamenilor din organizatie. In acelasi timp insd, capabilititile acoperd si domenii cum ar fi capitalul
informational si cunostintele tacite ale companiei, precum si celelalte resurse ale acestora si capitalul

financiar disponibil, toate acestea fiind necesare pentru a crea inovatie.

#2 Structur]

Diferenta dintre structuri si capacitati este cd structurile permit utilizarea eficienta a
capacitatilor. Tn practicd, aceasta inseamnd structura organizationald, procesele si infrastructura
organizatiei. Structurile potrivite pot functiona ca un multiplicator de forta permitand organizatiei sa
opereze si sa inoveze mult mai eficient. Spre exemplu, fard canalele de comunicare potrivite, procesele
potrivite pentru luarea deciziilor si infrastructura optima pentru implementarea ideilor, foarte putine
dintre ideile cu care vin oamenii vor vedea de fapt lumina zilei. Aici instrumentele, cum ar fi software-ul
de management al inovatiei, pot face diferenta.

Structura organizatorica este una dintre cheile aici. Daca fiecare noua initiativa inovatoare este
fortatd sa treaca prin acelasi lant de comanda si aceleasi procese ca si modificari minore ale organizatiei
existente, este foarte probabil ca multe inovatii sa fie sufocate.

Echipele care lucreaza la inovare trebuie sa fie capabile sa se miste rapid si sa se adapteze la
mediul lor, precum si sa ia decizii independente de modurile traditionale de a face lucrurile in
organizatie.

Asa ca...nu Incercati sa fortati aceleasi reguli si procese pentru toata lumea din organizatie. Pur

si simplu, asta nu functioneaza atunci cand vine vorba de inovatie.
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Una dintre cele mai populare abordari pentru a incepe crearea unei organizatii mai inovatoare
este de a lucra la construirea unei asa-numite organizatii ambidextre. Aceasta inseamna ca organizatia
este structurata intr-un mod care permite noilor afaceri sa fie independente de cele preexistente.

Structurile pot fi, de asemenea, folosite pentru a intari (sau, daca sunt facute prost, pentru a

eroda) cultura organizatiei, ceea ce ne duce la urmatorul aspect cheie...

#3 Cultura

Daca structurile permit utilizarea eficientda a capacitatilor, cultura este cea care permite
organizatiei sa dobandeasca capacitatile legate de oameni.

Cu tipul potrivit de cultura pro-inovare, este mult mai probabil ca organizatia sa fie capabila sa
recruteze si sa pastreze oamenii potriviti in organizatie.

O cultura adecvata pro-inovare incurajeaza tipul corect de comportament si descurajeaza tipul
gresit. Pe masura ce efectele se cumuleaza rapid, cultura poate face o diferenta enorma pentru inovatia
unei organizatii. Cele mai frecvent acceptate trasaturi pentru o cultura inovatoare sunt:

sublinierea nevoii de a te gdndi mereu la modalitati de a te imbunatati

valorificarea vitezei, a Tnvatarii si a experimentelor

considerera esecului ca fiind doar o parte normala a procesului de a crea ceva nou

oferire de libertate si responsabilitate

conducere cu viziune si cultura in loc de o abordare a lantului de comanda

#4 Strategie

Nu Tn ultimul rand, vorbim de strategie. Ea este planul pe care organizatia il are pentru a obtine
succesul pe termen lung. Tns3 ceea ce este esential de inteles este cd strategia inseamnd, in cele din
urma, sa faci o alegere deliberata intre o serie de optiuni fezabile pentru a avea cele mai bune sanse de
a ,castiga”, iar aceasta alegere nu ar trebui sa fie, evident, separata de executie.

Legatura dintre inovatie si strategie este un subiect destul de extins, dar, Tn esentd, inovatia este

pur si simplu unul dintre mijloacele de a-ti atinge obiectivele strategice.
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Bineinteles, exista, si cazuri In care inovatia ,accidentald” poate dezvalui oportunitati de
neegalat care ar putea fi suficient de mari pentru a justifica schimbarea completa a strategiei, dar
acestea sunt destul de rare si practic imposibil de pregatit.

Astfel, cheia este ca activitatile tale de inovare sa fie aliniate cu strategia ta, ceea ce este adesea
mai usor de spus decat de facut. In practicd, este necesar s oferi organizatiei suficientd libertate pentru
a inova efectiv, dar, de asemenea, trebuie sa tii cont de anumite constrangeri practice, cum ar fi

focalizarea strategica, resursele disponibile si propriile capacitati.

Daca te-am convins sau macar ti-am starnit curiozitatea, te asteptam sa descoperi programele

Business School Professional marca CODECS pentru acel pas care sa faca diferenta in cresterea ta

profesionala si personala. Alegerea iti apartine pe deplin. Noi suntem pregatiti sa iti oferim conditii de

excelenta atat in formarea ta profesionala, cat si in ceea ce priveste siguranta ta.

Acceseaza intregul Calendar de cursuri si evenimente CODECS.
Pentru a fi informat cu privire la ofertele si resursele pe care ti le punem la dispozitie, te

asteptam si  pe www.facebook.com/CODECSNetwork, pe pagina noastra de LinkedIn-

https://www.linkedin.com/company/codecs, pe grupurile noastre specializate, in grupul celor care
primesc newslettere personalizate nevoilor si intereselor lor, cat si pe Instagram-
https://www.instagram.com/codecs_romania/?hl=ro.

Pentru informatiile de care ai nevoie privitoare la programele CODECS, poti accesa
www.codecs.ro. Un consultant CODECS fti sta la dispozitie la numerele de telefon 021.252.51.82/3/4 si

la adresa de e-mail sales@codecs.ro.

Echipa CODECS
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